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Mensaje del
Director General de
Educacidén Superior Tecnoldgica

El  Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnolégica
constituido por 239 iInstituciones ubicadas en todas y cada
una de las entidades del pais, representa desde hace ya 60
afos, una estrategia de estado para acercar la educacion
superior a la provincia mexicana, teniendo esto, gran éxito,
ya que en esta etapa de madurez suman mas de 600,000 sus
egresados en areas prioritarias para el desarrollo del pais.

Su gran diversidad, asociada a cada region en que se enclava
cada wuna de nuestras instituciones, amalgama una gran
cantidad de suefios e ideales realizados por sus estudiantes,
que dia a dia asisten a sus aulas para ser atendidos por sus
maestros y personal de apoyo a la educacidén, que con ahinco
defienden a su Tecnoldogico, a su regién y a su tiempo;
propiciando el desarrollo que ha caracterizado a estas
comunidades a lo largo de nuestra historia.

Bajo esta panoramica del concierto nacional, el Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 del
Sistema Nacional de Educacidon Superior Tecnoldégica inicia con
la bulusqueda de respuestas al qué deseamos para las
generaciones futuras, y sobre todo, qué podemos realizar
ahora en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del SNEST para
que todos nuestros egresados sean promotores del cambio,
lIideres creativos e innovadores que compitan con su calidad
humana de manera global y que fortalezcan, aun mas, a nuestra
patria.

Trascender es una consecuencia natural para los actos
permanentes que realiza de manera cotidiana cada una de las
personas que trabaja en nuestro Sistema; sin embargo, ser
proactivos, planear desde ahora ese futuro alcanzable, en el

cual cada uno de nuestros egresados sea de clase mundial y

logre en plenitud el desarrollo de toda su potencialidad, en
Instituciones lideres, con programas pertinentes de
licenciatura vy posgrado, inmersos en proyectos de
Investigacion de impacto cientifico y tecnoldégico de manera

global, compartiendo conocimientos Yy recursos en un gran

espacio comun; implica acelerar el paso en todas sus formas,

i mpl i ca en resumen avanzar AHaci a | a Con:
Sistema0, esa es |l a respuesta que planteamos.



Instituto Tecnolégico Superior de la Region Sierra

En este documento, se resume un gran esfuerzo de la comunidad
tecnologica del pais, porque en él se ha intervenido desde el
norte hasta el sur, y del oriente al occidente de nuestra
patria, es entonces producto de la sinergia del Sistema, Yy
por tanto no es, bajo ninguna circunstancia, una suma simple
de metas sino un todo integro, en el que se sefialan los
objetivos y despliegan las estrategias que habremos de seguir
en las iInstituciones del SNEST, para acercarnos mas al México
Ileno de oportunidades y beneficios que deseamos para nuestro
pueblo.

Bajo esta guia cada institucion, alineard su propio PIID
2007-2012, al 1igual que en éste se ha hecho con el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012, por lo que estamos seguros, que lo que
aqui  se describe y cuantifica, sera en tiempo futuro
simplemente un dato duro, que cimenté las bases de Ila
Consolidacién del Sistema, ahi estd nuestro reto.

Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra
Director General de Educacidén Superior

Tecnoldgica
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Mensaje del Director del
Instituto Tecnoldégico Superior de
la Regidén Sierra.

ElI Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del
ITSS, es el ejercicio que integra la planeacidon participativa
de todos 1los responsables de los procesos académicos Yy
administrativos de nuestro Sistema Integral de Calidad.

Mediante el cual se alinean 1los objetivos estratégicos
plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo, en el Programa
Sectorial de Educacidéon, el Programa [Institucional de
Innovacion y Desarrollo 2007-2012 de la DGEST, el Plan
Estatal de Desarrollo 2007-2012 del Gobierno del Estado de
Tabasco y el Programa Estatal de Educacion.

Los tiempos que imperan en la actualidad, son tiempos de
cambio, época para innovar en el aprendizaje y crecer como
seres humanos capaces de enfrentar las exigencias del medio a
través de la formacidén integral. La Tformacion de que es
objeto el ser humano que participa en el proceso educativo
busca desarrollarlo como actor ético, asertivo y exitoso en
su campo de accion, con una clara identidad institucional,
nacional y compromiso social, asi como en una persona integra
en constante busqueda de su autorrealizacién, como es
mencionado en uno de los pilares conceptuales del Modelo
Educativo para el Tercer Milenio.

En consecuencia, una de las fTinalidades fundamentales del
proceso educativo es la formacion integral, de modo que la
educacion en el Instituto Tecnoldégico Superior de la Regiodn
Sierra, se concibe como un proceso continuo de desarrollo de
todas las potencialidades del ser humano, que 0o orienta
hacia la busqueda de su plenitud en el aprender a ser,
aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y
aprender a convivir.
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Para alcanzar este objetivo la Institucidon busca a través de
su personal docente y administrativo, la formaciéon de capital
intelectual capaz de generar, dirigir y operar proyectos que
favorezcan el desarrollo social y econémico de la regién, con
la finalidad de propiciar el alto desempeiio, y creando el
sentido de corresponsabilidad del proceso en el cual
participamos.

ING. ARTURO PEREZ HERRERA
DIRECTOR.
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Introduccién
En el Plan Nacional de Desarrollo 2007 -2012 y el Programa
Sectorial de Educacio n 2007 -2012, se ha reconocido como tema

de la més alta prioridad, el papel estratégico de la
educacion superior tecnolégica en la generacion del
conocimiento cientifico-tecnoldégico y su 1impacto en el
desarrollo humano sustentable del pais.

Con el propésito de construir un México mas competitivo, la
educacion juega un papel muy importante, por Hlo que Ilos
Gobiernos Federal y en particular el Gobierno del Estado de
Tabasco, con la TfTinalidad de elevar 1la cobertura vy
oportunidades de acceso de la Educacion Superior Tecnoldégica
en el pais o regidén, han desarrollado acciones y estrategias
en ese sentido.

Por ello, el Instituto Tecnolégico Superior de la Tegidn

Sierra (ITSS), tiene como objetivo Al mpul sar |l a educaci
tecnoldgica, asi como realizar 1investigacion cientifica y
tecnoldgica en la Entidad, que contribuya a elevar la calidad
académica, vinculandola con las necesidades del desarrollo

regional, estatal y nacionalo.

Para cumplir con lo establecido en el Programa Institucional
de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 del SNEST, con relacion
a [la implementacién de programas de excelencia que
contribuyan al progreso del pais, es necesario que el
Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidon Sierra se
consolide y dirija sus esfuerzos hacia la mejora de Ila
calidad de la ensefianza centrada en el aprendizaje, adecuar
los planes de estudio a las exigencias actuales, actualizar
los servicios de tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon que ofrece el ITSS.

Un reto prioritario del Instituto Tecnoldégico Superior de la
Region Sierra es elevar la calidad de la educacién a fin de
que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional y regional, ampliar las
oportunidades educativas a fin de reducir las desigualdades
entre grupos sociales, Impulsar el desarrollo de |las
Tecnologias de la Informacidén y Comunicacion.

10
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Asi mismo el Instituto Tecnoldégico Superior de la Region
Sierra con la finalidad de fortalecer la educacion integral
que permita el equilibrio de la formacién en valores,
desarrollard un programa de capacitacion a los docentes
orientados a fortalecer la comprensiéon del entorno social,
garantizando niveles superiores de desarrollo Yy
consolidacion, asi como promover la participacion de los
estudiantes en actividades culturales, civicas, deportivas y
recreativas que les permita coadyuvar a su Tformacion
integral, con [la finalidad de rescatar 1los valores vy
tradiciones.

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-
2012 del Instituto Tecnolégico Superior de la Regidén Sierra,
tiene como documentos de vreferencia el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educacion
2007-2012, el Programa Institucional de [Innovacion vy
Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educacion
Superior Tecnoldgica, el Plan de Desarrollo del Estado de
Tabasco y otros Programas Sectoriales relacionados con el
quehacer del Instituto Tecnoldgico, por lo que su contenido
esta alineado con las politicas publicas establecidas y su
estructura guarda estrecha relacién con ellos.

El Programa Sectorial de Educacidén 2007-2012 y el Programa
Institucional de Innovacidén y Desarrollo 2007-2012, sugieren
incrementar la matricula en programas de calidad, ampliar la
cobertura en educacidon superior, mayor numero de profesores
con posgrado y que los Institutos de Educacidén Superior
desarrollen su propio Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo 2007-2012, en este sentido el Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regidén Sierra establece sus lineas
de accion con el propoésito de lograr 1o antes expuesto.

Para la elaboracién de este documento, se conformo un Grupo
Estratégico integrado por el Director General, el Director de
Vinculacion, el Subdirector de Administracion, el Jefe del
Departamento de Planeacion, los Jefes de Division y Jefes de
areas del Instituto Tecnoldgico Superior de la Region Sierra,
quienes desarrollaron un trabajo de analisis y sintesis de
los diagnésticos, metas, objetivos, iIndicadores, estrategias
y lineas de accion.

11
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Ampliar la oferta educativa basada en competencias
profesionales, fortalecer los programas de becas
incrementando la participacion de los estudiantes en ellos,
incrementar el numero de profesores con reconocimiento del
perfil deseable, fortalecer el desempefio del personal
académico, directivo y de apoyo, lograr la evaluaciéon y
acreditacion de los programas de estudio tendientes a la
mejora de la calidad educativa, que respondan a las
exigencias que la sociedad y el sector econdomico demandan,
asi como la transparencia en el manejo de los recursos,
rendicion de cuentas; son compromisos muy claros que se
presentan en este documento.

En el contenido de la primera parte del documento se describe
la contribucidon, entorno origen, 1identidad y logros del
Instituto Tecnoldégico Superior de la Regidén Sierra, asi como
la Mision, Vision, Valores, diagnostico basado en un analisis
de las fortalezas, oportinudades, debilidades, amenazas y los
principales problemas y retos del Instituto.

En la segunda parte del documento se mencionan los esfuerzos
que el Instituto Tecnoldégico Superior de la Regidén Sierra
implementa para lograr 1la consolidacién basada en los
objetivos, metas e iIndicadores del Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo 2007-2012 y de los objetivos
estratégicos y especificos del Sistema Nacional de Educacion
Superior Tecnologica.

En la tercera parte del documento, en base a los 6 objetivos
estratégicos y cada uno de los temas transversales del
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, se describen los
objetivos, metas, estrategias y lineas de accién que habréan
de ejecutarse para impactar en el logro de los fines del
Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn Sierra.

Finalmente en 1la conclusion se menciona que el presente
documento representa el instrumento rector de la planeacidn
estratégica, tactica y operativa del Instituto, y que es
responsabilidad de todos los que integramos el Instituto
Tecnoldgico Superior de Hla Region Sierra, fTortalecer su
operacion, seguimiento y evaluacion con la finalidad de ser
una institucion lider en los servicios de educacidén superior
en la entidad, mediante [la participacion del personal
competente y comprometido con la mejora continua, apoyados en
un sistema de gestion integral eficiente, con infraestructura
de vanguardia que permitan prestar servicios tecnolodgicos,
que contribuyan al desarrollo sustentable del pais y regioén.

12
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Capitulo 1:
El Instituto Tecnoldégico Superior

de la Regidén Sierra ante los retos
Siglo XXI

13
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Cobertura Estatal del ITSS.

Golfo de Mdvico

() CHIAP 45

| SIMBOL OGIA
Capital del Edo.

Cabecera Municipal.
Zona de Afluencia.

onte

Estado Colindante.

La oferta educativa del ITSS, esta enfocada en las areas de
Ingenieria y Econdémico i administrativa, ya que en él

se
ofrecen 6 programas de Licenciatura, los cuales son: Ing. En
Administracion, Ing. En Informatica, Ing. Electromecanica,

Ing. Industrial, Ing. En Bioquimica e Ing. En Agronomia.
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Entorno del Instituto Tecnoldégico Superior de 1la
Regidén Sierra

1.1.1. Contribucidén al Plan Estatal de Desarrollo

El Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012 del Estado de Tabasco
define la ruta a seguir con una vision de largo plazo, para
ser un estado justo, prospero y generador de oportunidades a
favor de las actuales y futuras generaciones.

ElI' plan define 1los asuntos prioritarios dque deben ser
impulsados para el desarrollo de Tabasco: empleo, justicia y
seguridad para Qlas familias, atenciéon de la pobreza,
reactivacion del campo, economia dinamica y sustentable,
educacion, infraestructura social y productiva.Incluye el
compromiso de mejorar la calidad de vida de los tabasquefos;
construir una entidad con una economia sé6lida y competitiva a
nivel regional, nacional e internacional.

La estructura del plan incorpora a la educacién en su eje
transformador nYasmer o cinco AFor maci - n
l a transformaci - n ,del dualhadefipned cuatro temas
fundamentales Educacién de calidad para todos, Ciencia Yy
tecnologia para mejorar la calidad de vida, Impulso vy
reconocimiento a la cultura, Juventud participativa y fomento
al deporte.

Este eje tiene como Tinalidad proporcionar los elementos
necesarios para Tfortalecer la formacién de capital humano,
con el fin de contar con nifos, joévenes y adultos que
desarrollen las capacidades, habilidades y destrezas
necesarias para respaldar el desarrollo social y econdmico.
Asi mismo, es necesario fortalecer la unidad y preservacion
de tradiciones a través de la difusion de la cultura, como
fuente de identidad y pertenencia, al tiempo que se facilita
a la poblaciéon el acceso a expresiones culturales de caracter
nacional y universal.

Otro elemento que es considerado para el desarrollo integral
del individuo es la practica de las disciplinas deportivas,
con fines de recreacib6n, competencia y de una vida sana,
razon por la que es un compromiso insoslayable promover
actividades en este sentido, difundirlas y mejorar los
espacios dedicados al deporte e incentivar su practica.

Se considera a la educacidon como un factor fundamental para
que la sociedad tabasqueiia impulse el desarrollo econdmico,

15
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abata la desigualdad social, mejore la calidad de vida de
todos sus miembros, profundice los valores civicos Yy
democraticos. En cuanto a educacion superior en la udltima
década se han puesto en marcha 11 instituciones publicas de
educacion superior incrementando de manera importante la
cobertura en nivel licenciatura, expandiendo y diversificando
la oferta. En este marco el iInstituto participa con el 3.5
por ciento de [la matricula total de Ilicenciatura que se
atiende en el sistema educativo estatal.

1.1.2. El1 Proyecto Educativo del Estado

El proyecto educativo del Estado de Tabasco, contempla
maltiples aristas, y se centra en el concepto

calidad para todoso, el cual , p eequaeres u

planes y programas pertinentes, formacién y actualizacion del
personal docente que labora en las instituciones de
enseflanza, consolidacion de valores y de [la identidad
cultural de joévenes y adultos, equidad e igualdad de
oportunidades, atencion a la diversidad cultural y de
capacidades, participacion activa de la sociedad en la
educacion, gestion centrada en la escuela, infraestructura y
equipamiento, en este sentido, se establece que Tabasco
requiere:

~

garantice a la poblacion igualdad de oportunidades,
conocimientos pertinentes y competencias emprendedoras, para
que se desempefie con éxito en la economia gl obal 0.

~

importante cantidad de nuevos conocimientos que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de la poblacién y elevar Ila

AfEduca
cons

i un si st ema educativo con altos est8ndares

i un Si st ema cient2fico y tecnol -gico gue

competitividad de | a econom?2abo.

Afortalecer | a cultura comoolhadreativaldell desarr
ser humano y promover el acceso a las manifestaciones del

arte universalo.

Al os j-venes y | a poblaci-n cuexnprefresocon esp

para la sana convivencia y la practica del deporte, logrando
complementar su desarrollo fisico e intelectual para mejorar
su calidad de vidao.

Durante las ultimas décadas en Tabasco el Sistema Educativo
se ha caracterizado por su crecimiento, actualmente cuatro de

16
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cada cinco habitantes que se encuentran en edad escolar
asisten a la escuela y nueve de cada diez estudiantes se
preparan en instituciones publicas.

Independientemente de que se han hecho Importantes esfuerzos
con relacion a la alfabetizacion de la poblacidén, el Estado
de Tabasco ocupa el doceavo lugar entre los estados con mas
alto 1ndice de analfabetismo.

Con el proposito de lograr la calidad en la educacion, se
requiere mejorar el desempefio tanto de los docentes como
estudiantes, desarrollando un modelo basado en competencias
profesionales acorde a los planes y programas que exige la
actualidad.

1.1.3. Vocacién de la Regidén y Estado.

El estado de Tabasco se encuentra ubicado en la regién sur-
sureste, junto con los estados de Campeche, Chiapas,
Guerrero, Oaxaca, Puebla, Veracruz, Quintana Roo y Yucatéan.

En el 2004, la poblacidon econdmicamente activa de Tabasco
ascendia a 818,143 individuos, de los que el 70.33%
(575,418), son hombres y el 29.69% (242,725), mujeres.

Segun cifras del Instituto Nacional de Geografia, Estadistica
e Informatica; en 2003, Tabasco tuvo un Producto Interno
Bruto de cerca de 77.5 mil millones de pesos (mdp); lo cual
representa el 1.24% del total nacional. EI PIB per capita del
estado es de aproximadamente $40,797.36 anuales o $3,400.00
mensuales.

La actividad econdmica que mas aporta al producto interno
bruto del estado es el sector de servicios, seguido por el
comercio, entre ambos generan mas del 60% del PIB estatal.
Otra actividad importante es la extraccion de petréleo, pues
Tabasco es el segundo productor nacional de petréleo crudo,
después de Campeche.

La poblacidon rural de Estado de Tabasco representa el 45 por

ciento del total de habitantes, porcentaje que practicamente
duplica al promedio nacional, el cual es del 24 por ciento.

17
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Actividades Primarias

En total, en 2003, el sector primario produjo en Tabasco 3.7
mil mdp, que representan aproximadamente el 4.8% del total
estatal; esto engloba los sectores agricola, ganadero,
silvicola y pesquero y piscicola. El estado también captdé 9.5
mil mdp (12.26% del total) por concepto de extraccion de
petroleo y otras actividades mineras.

Los principales productos agricolas son: platano, cafa de
azlucar, cacao, arroz, maiz y otros cultivos frutales.

Actividades Secundarias

La industria manufacturera aporté 4.2 mil mdp (5.42% del
total) en 2003; esto engloba los sectores de alimentos
procesados, textil, papelero, petroquimico, entre otros. Las
industrias de la construcciéon y la generaciéon de energia
produjeron, en conjunto, 7.4 mil mdp, aportando el 9.55% del

PIB estatal.

Actividades terciarias
sector terciario constituye el

En conjunto, el

motor de la economia tabasqueiia;
68.64%

mil mdp o el

personales, bancarios

transporte y comercio.

del

y

aportando un total

PIB estatal.
actividades estan comprendidas en

financieros,

1.1.4. Indicadores Econdémicos.

principal

de 53.2
Las principales

las ramas de servicios
comunicaciones

y

RELACION DE INDICADORES BASICOS SOBRE LA REGION SUR-SURESTE

INDICADOR

| CAMPECHE | CHIAPAS |GUERRERO OAXACA

PUEBLA

Q. ROO

TABASCO

VERACRUZ

YUCATAN

Economia

PIB Estatal total 2001(millones de pesos a precios
de 1993)*

16,629.8

25,420.0

24,244.3

22,097.3

50,783.6

20,644.8

17,434.2

60,202.6

20,121.0

Trabajadores asegurados IMSS (permanentes y
eventuales ler trim. 2004)*

101,189

147,365

123,613

139,471

384,039

194,987

121,535

568,184

239,920

Gasto programable del sector publico federal
(millones de pesos 2002)*

27,425.4

28,676.6

26,465.6

26,945.4

26,050.3

6,793.4

20,052.0

65,675.7

16,076.4

Deuda total registrada. ler trimestre 2003 (millones
de pesos)*

15.6

918.5

15315

342.6

994.6

1,315.9

566.1

2,530.5

517.3

Oficinas de la banca comercial en el Estado (marzo
de 2003)*

50

156

154

134

264

85

111

372

116

En 2001 Tabasco

Sureste.

tuvo un Producto

Interno
millones de de pesos siendo octavo lugar

Durante el primer trimestre de 2004,
permanentes y eventuales asegurados en el
121,535 derechohabientes,

regional.
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El gasto programable del sector publico federal en 2002 fue
de 20,052 millones de pesos, siendo el séptimo lugar regional
en este sentido.

La deuda registrada en primer trimestre de 2003, ascendia a
566.1 millones de pesos ubicandose en el sexto lugar en la
region.

En cuanto a oficinas de la banca comercial ubicadas en el
estado a marzo de 2003 se tuvieron 111, con esto el estado se
ubico en el séptimo lugar de la region.

Para fortalecer la economia de Tabasco es necesario canalizar
los esfuerzos hacia el fortalecimiento de 1la actividad
industrial principalmente en petroquimica y generacion de
energia.

RELACION DE INDICADORES BASICOS SOBRE LA REGION SUR-SURESTE

INDICADOR CAMPECHE CHIAPAS GUERRERO OAXACA PUEBLA Q. ROO TABASCO VERACRUZ YUCATAN

Educacion

Matricula total 2003-04 (estimada) miles* 240.0 1,496.5 1,066.8 1,231.6 1,702.2 298.0 685.3 2,151.5 544.5

Nuamero total de escuelas 2003-04* 1,971 17,987 10,286 11,937 12,076 1,761 5,138 22,022 3,595

Analfabetas 2000 (miles)* 52.3 522.6 396.5 454.4 454.3 42.1 117.4 669.6 135.6

Poblacién en edad escolar 2000 (De 3 a 24 afios)** 336,983| 2,014,435 1,573,912| 1,730,853| 2,464,141 423,261 948,216| 3,222,442 777,606

Promedio de escolaridad de la PEA 2003 (afios)* 7.6 6.3 7.1 5.8 7.2 8.4 8.3 7.1 7.4

Poblacion total sin instruccion 2000 (%)* 12.3 23.1 21.6 20.5 14.1 8.1 9.1 15.2 111

Bibliotecas publicas 2003* 53 338 180 429 566 46 561 463 148

1.1.5. Demanda de Educacién Superior en el Estado

En el Estado de Tabasco, la educacién superior con relacién a
la formacién se oferta en sus tres niveles: Universitario,
Tecnoldégico y Pedagogica, los cuales comprenden los grados
académicos de TSU, Licenciatura, Especialidad, Maestria y
Doctorado.

Actualmente en el Estado existen 39 Instituciones de
Educacidon Superior, de las cuales 27 son publicas y 12
privadas. Es importante resaltar que existen 3 Instituciones
publicas de reciente creacion las cuales se mencionan: La
Universidad Politécnica del Golfo de México, La Universidad
Politécnica Mesoamericana y la Universidad Politécnica del
Centro.

Es importante destacar la importancia en el incremento de la
demanda de la Educacidén Superior en la regibén, debido a que
en el ITSS la oferta educativa esta enfocada mayormente en el
area de Ingenierias, por lo que el 75% de la matricula esta
inscrita en programas de Ingenierias, mientras que el 25%
restante en programas del area Econdémico-administrativa.
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La demanda actual de la zona de influencia de la regi6n donde
se encuentra ubicado el Instituto Tecnoldgico Superior de la
Regidn Sierra

1.2.E1 Instituto Tecnoldégico Superior de la Regidén
Sierra

En el afo 2000 se crea el Instituto Tecnoldgico Superior de

la Regidon Sierra con el fin de fAi mpul sar | a educaci
tecnoldgica, asi como realizar 1investigacion cientifica y
tecnoldgica en la entidad, que contribuya a elevar la calidad
académica, vinculandola con las necesidades de desarrollo
regional, estatal y nacional 0.

A ocho afos de su creacion el instituto ha logrado un
crecimiento sostenido con una matricula inicial de 211
alumnos hasta la actual de 1,530 alumnos que actualmente se
forman en los seis programas académicos autorizados.

El personal por su parte se ha iIncrementado de forma
importante, ya que en el afio 2000 se inicidé con 10 docentes y
17 administrativos, y a la fecha se cuenta con 59 docentes y
57 administrativos.

La oferta educativa se ha duplicado iniciando en el 2000 con
los programas de Licenciatura en Administracioéon, Licenciatura
en Informatica e Ingenieria Bioquimica, incrementandose en el
ciclo escolar 2002-2003, con los programas de Ingenieria
Industrial e Ingenieria Electromecanica y en el ciclo 2007-
2008, se apertura la carrera de Ingenieria en Agronomia.

Hoy el Instituto ha logrado la integracion del Consejo de
Vinculacioén, con el propésito de mejorar el crecimiento y
desarrollo del Intituto, con el fin de tener una mejor
relacién y participacién con los sectores productivos vy
sociales del pais y de la region principalmente; ademas se
encuentra certificado en la norma 1SO 9000 version 2000, y se
estad trabajando en establecer las condiciones necesarias para
la certificacion en la norma ambiental 1SO 14000.
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1.2.1Visién

ElI' Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica

establecio su vision de -iAiSer uno de | os
fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable vy
equitativo de | &, aenaconcondancia con esta vision,

el Instituto Tecnoldégico Superior de la Regidén Sierra ha
definido su vision hacia el afio 2030 en los términos
siguientes:

fiSer una instituci on | ider en los
servicios de educaci on superior en el
pais, mediante la participaci on de
personal de excelencia, apoyados en

un sistema de gesti on administrativa
eficiente, con infraestr uctura de
vanguardia que permitan  prestar
servicios  tecnol ogicos, educaci on
continua e investigaci on cient fifica,
que contribuyan al desarrollo
nacional .0

Con esta vision el Instituto Tecnoldégico Superior de la
Region Sierra busca contribuir a la transformacion Educativa
en Meéxico, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo
humano sustentable y la competitividad.

1.2.2. Misién

AiFormar  de manera  integral y
pertinente profesionales de
excelencia en niveles de educacion
superior con un modelo educativo
flexible, capaces de potenciar el
desarrollo econémico, social y
cultural de la region a través de la

innovacion tecnoldgica, del
pensamiento critico, sentido
humanistico y actitud emprendedora.
Asimismo ofertar servicios

tecnoldgicos, de investigacion y de
educaci 6n continua acordes a las
necesidades del entorno. 0
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1.2.3. Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo el
personal, el Instituto Tecnoldgico Superior de [la Regidn
Sierra define los siguientes valores institucionales:

1.- Excelencia

Superacién constante y mejora continua

2.- Etica

Honestidad, congruencia, legalidad

3.- Creatividad

Cambio creativo e innovacién constante

4.- Trabajo en equipo

Sinergia, unidad, equidad, lealtad

5.- Calidad

Compromiso, servicio y valor agregado

6.- Profesionalismo

Disciplina y responsabilidad

7.- Liderazgo

Competitividad, productividad y desarrollo
8.- Cultura

Identidad, socializacién y comunicacién
9.- Respeto

Sencillez, humanidad, flexibilidad, prudencia
10.- Confianza

Optimismo, Jjusticia, amistad y sinceridad

W D> D> D> DD D D D D D D D D D D D D> D> >

=

.Diagnéstico del Instituto Tecnoldégico Superior
de la Regidén Sierra

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidén que
prevalecia en el Instituto al 2006, asi como los principales
problemas y retos que enfrentard en los proximos afios, de
acuerdo a los temas centrales definidos en el Programa
Sectorial de Educacion 2007 -2012: elevar la calidad de la
educacion, ampliar las oportunidades educativas, impulsar el
desarrollo y utilizacién de las TIC s, ofrecer una educacion
integral, ofrecer servicios educativos de calidad vy
fortalecer la gestion institucional.

1.3.1. Situacién al 2006, problemas y retos

A continuacidén se expone una sintesis de la situacion del
Instituto al cierre del 2006, en relacion con cada uno de los
indicadores del presente programa, asi como los principales
problemas y retos que debera afrontar el Instituto
Tecnoldgico en los proximos afos.
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Elevar la Calidad de la Educaciéon

En el 2006 los profesores con perfil deseable en el
Instituto, es decir, que alcancen el grado de maestria,
realicen actividades de asesorias de tesis, publicacion de
articulos cientificos en revistas con arbitraje, tutorias,
representé el 0% debido a que principalmente los docentes se
encuentran en proceso de formacion, estudiando su postgrado,
el reto es al momento de alcanzar el grado académico iniciar
la integracion de cuerpos académicos.

En el 2006 el porcentaje de 1la matricula de educacién
superior del Instituto Tecnoldgico en programas reconocidos
por su calidad, es decir, en programas educativos que
alcanzan el nivel 1 que otorgan los Comités
Interinstitucionales para Qla Evaluacion de 1la Educacion
Superior (CIEES) o que son acreditados por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), represento el
0% en comparacién con el 18.5% del SNEST en 2006, debido
principalmente a que el iInstituto carece de profesores de
tiempo completo y no cuentan con grado de maestria, por lo
que el reto serd gestionar el esquema que permita la
asignacion de actividades complementarias al docente y lograr
que los docentes obtengan el grado académico.

En el 2006 la eficiencia terminal, es decir el porcentaje de
alumnos que egresan del Instituto Tecnolégico en comparacion
con los que ingresan fue de 50.56% en comparacién del 62.9%
del SNEST, debido a la falta de tutorias y al impacto
negativo de malos habitos de estudio, el reto es impulsar la
formacién de cuerpos académicos aunado a un programa de
mejora de habitos de estudio.

En el 2006 el 0% de la matricula del instituto estaba en
programas que alcanzaron el nivel 1 que otorgan los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de 1la Educacion
Superior (CIEES) o que fueron acreditados por el Consejo para
la Acreditaciéon de la Educacidén Superior (COPAES), debido a
que el personal académico carece del grado académico para
iniciar el proceso de acreditacion, por lo que el reto seréa
apoyar al personal docente hasta la obtencién del grado.

Ampliar las Oportunidades Educativas

En el 2006 1la matricula de [licenciatura del Instituto
Tecnoldégico era de 1,127 alumnos, debido a que se carece de
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infraestructura necesaria para incrementar la atencion a la
demanda, por lo que el reto sera continuar y reforzar las
gestiones a efecto de que se autoricen los recursos
adicionales para el incremento de la infraestructura.

En el 2006 el 46% de la matricula del Instituto Tecnoldégico
contaba con beca del Programa Nacional de Becas de Educacion
Superior (PRONABES), debido a que el numero de becas asignado
al instituto es limitado, por tanto el reto es gestionar ante
las instancias la asignacion de un mayor numero de becas,
para benefiar al mayor numero de los estudiantes.

Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de las TIC

En el 2006 el 80% de los equipos de computo utilizados en la
biblioteca del instituto contaron con acceso a Internet, esto
es debido principalmente a que la infraestructura de
comunicaciones del Instituto Tecnolégico, estaba limitado, el
reto es gestionar los recursos necesarios para incrementar la
cobertura en cuanto a iInfraestructura y equipo de
informacién y comunicacion se refiere.
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Ofrecer una Educacion Integral

En 2006 el porcentaje de alumnos del Instituto Tecnoldgico
que participan en actividades de aplicacion innovadora de las
habilidades y conocimientos adquiridos asi como los que
participan en actividades de formacion y fortalecimiento de
las ciencias béasicas de la ingenieria y Administracion, es
totalmente nulo, debido principalmente a 1la carencia de
tiempos completos para conducir las actividades de
creatividad, emprendedores y ciencias basicas, por lo que el
reto sera gestionar el esquema que permita la asignacidon de
actividades complementarias al docente.

En el 2006 el 31% por ciento de alumnos del Instituto
Tecnoldgico participaron en actividades Culturales,
Deportivas y Recreativas, esto es debido a la carencia de
infraestructura deportiva y cultural para la préactica de
estas actividades, el reto es lograr la construccién de
espacios y establecer mecanismos que estimulen la practica
del deporte y la cultura.

En 2006 realizaron su servicio social practicamente todos lo
alumnos del Instituto Tecnolégico que cumplieron con los
requisitos correspondientes, sin embargo, la participacién en
proyectos de servicio social comunitario, fue 0%, esto se
debe principalmente a la carencia en la zona de influencia
del instituto, de programas y proyectos de servicio social
comunitario en los cuales el alumno pueda insertarse, el reto
es crear las condiciones para que el alumno pueda acceder a
la prestacién de servicio social comunitario.

En 2006 el 100% de los alumnos del Instituto Tecnolégico
realizaron su proyecto de residencia profesional en el area
de su especialidad, esto es que se logré coordinar al alumno
para que la asignaciéon de su proyecto de residencia
profesional se realizara en el area de su perfil de egreso,
el reto es sostener este paso.
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Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

En 2006 el numero de Profesores Investigadores miembros del
Sistema Nacional de Investigadores en el Instituto
Tecnologico fue cero, debido principalmente a que en términos
de salario se carece de una propuesta solida para atraer y
retener este tipo de profesionistas, el reto, es establecer
un esquema que permita gestionar recursos para implementar
bolsas de recursos para el financiamiento de proyectos de
investigacion incluyendo una partida para  servicios
personales que absorba los salarios del iInvestigador.

En 2006 se tuvieron cero alumnos del Instituto Tecnoldgico de
nivel de licenciatura participando en proyectos de
investigacion tecnoldgica y educativa, debido a que se carece
de proyectos de investigacion en donde el alumno pueda
insertarse, el reto es establecer un banco de proyectos
enfocados a la solucion problemas en lineas de investigacion
relativas a las necesidades del sector productivo local.

En 2006, no se encontraba integrado el consejo de vinculacién
del Instituto Tecnoldégico, debido principalmente a la poca
participacion del sector productivo en actividades de tipo
institucional, el reto es involucrar a los empresarios en las
actividades del instituto de tal suerte que se logre la
integracién de este importante consejo.

En 2006 1iniciaron el proceso de incubacion 20 Empresas de
Base Tecnoldégica en el Instituto Tecnoldgico, gracias a un
convenio mediante el cual se adopté el modelo de iIncubacidn
del Instituto Politécnico Nacional y al apoyo del Gobierno
Estatal y Federal, el reto es mejorar cada vez la calidad de
los proyectos que son incubados mediante dicho modelo.
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Fortalecer la Gestion Institucional

En 2006 la comunidad del Instituto Tecnoldgico participé en
la elaboracion del Programa Institucional de Innovacion y
Desarrollo 2007-2012, el reto es lograr la participacion y el
involucramiento de los actores de 1la institucion en la
consecucion de los objetivos y metas establecidos, asi como
la evaluacidn y mejora continua.

En 2006 el Instituto Tecnoldgico presentd su Proyecto de
Impulso a la Calidad, el reto dar continuidad a las acciones
proyectadas para la mejora de la calidad de la educacion que
imparte el Instituto Tecnoldégico.

Temas Transvers ales

Para el Tema Transversal de Infraestructura: El deterioro de

las instalaciones existentes, la falta de espacios y equipo
es una constante en los talleres y laboratorios del
instituto , ante esta realidad es imposible garantizar la
realizacion de las practicas contempladas en los planes de

estudio. El equipamiento present a un rezago histérico de mas

de 30 millones de pesos y en el rubro de mantenimiento y

construccion de espacios educativos el rezago alcanza los 25

millones de pesos

Para el Tema Transversal de Sistemas de Informacidon: La
carencia de sistematizacién de procesos administrativos y la

generacion de informacion sintetizada para la toma de

decisiones es un comun denominador en el Instituto

Tecnologico , ante esta realidad es imposible garant izar la
toma de decisiones oportuna para alcanzar los objetivos

institucionales : La sistematizacibn de la institucion
presenta un rezago de mas de 1.5 millones de pesos

Para el Tema Transversal de Marco Juridico: El decreto de
creacion del Instituto Tecn olégico no es acorde a la
situacion que se vive en la actualidad , es un elemento que
impide el crecimiento de la institucion , ante esta realidad

es imposible garantizar una instituc ibn dinamica capaz de
cumplir su objeto social . El Marco Juridico presenta un
rezago de mas de 100 mil pesos
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Para el Tema Transversal de Evaluacién: La falta de cultura

por la evaluacion , €S una constante en las diferentes
unidades organicas del instituto, ante esta realidad es
imposible garantizar la realizacion de autoevalu aciones
confiables . La evaluacion presenta un rezago historico de mas

de 1 millon de pesos.
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Capitulo 2:
Alineacidén de los Objetivos con el

Programa Sectorial de Educacién
2007-2012
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2.1. Objetivos Estratégicos y Especificos.

Siendo congruente con el
2007 - 2012,

Programa Sectorial de Educacion
a continuacion se presentan la correspondencia

entre los objetivos estratégicos y especificos.

Objetivo Estratégico
del Programa Sectorial
de Educacién 2007-2012

Objetivo Especifico del
Instituto Tecnolégico

1. Elevar la calidad de la
educacién para que los

estudiantes mejoren su
nivel de logro
educativo, cuenten con

medios para tener acceso
a un mayor bienestar y

1.1.- Ampliar la matricula en
programas educativos
reconocidos o acreditados
por su calidad.

1.2.- Incrementar el numero de
profesores de tiempo
completo con posgrado.

1.3.- Incrementar la
eficiencia terminal de los
programas educativos en
licenciatura y posgrado.

1.4.- Incrementar el numero de

contribuyan al profesores de tiempo
desarrollo nacional . completo . con reconocimiento
del perfil deseable.

1.5.- Fomentar la
certificaciéon y la mejora
continua de los procesos
conforme a las normas ISO
9001:2000 y ISO 14001:2004.

) 2.1.- Incrementar la
2. Ampliar las s .

) ) participacién de los
oportunidades educativas estudiantes del Instituto
para reducir Tecnolégico, en los
desigualdades entre programas oficiales de
grupos sociales, cerrar becas.
brechas e impulsar 1la|) 2 - Ampliar la cobertura en
equidad. la Licenciatura y el

posgrado.
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3. Impulsar el desarrollo y

sentido de responsabilidad
social, que participen de
manera productiva Yy
competitiva en el mercado
laboral.

utilizacién de
tecnologias de la|3 .1 .- Ampliar la
informacion 4 la Infraestructura en Cémputo
comunicacion _en el e incorporar el uso de las
sistema educativo para .
L Tecnologias de la
apoyar el aprendizaje de .,
. . Informacién y la
los estudiantes, ampliar ) .
. Comunicacién (TIC) al
sus competencias para la _
vida y favorecer su proceso educativo.
insercién en la sociedad
del conocimiento.
4. Ofrecer una educacién|4.1.- Ofrecer programas
integral que equilibre 1la educativos bajo el enfoque
formacién en valores de desarrollo de
ciudadanos, el desarrollo competencias profesionales.
adquisicién de estudiantes que participen
conocimientos, a través de en act1v1dadesf c.11}e
actividades regulares del ?oidyuvin a su ormacion
aula, la practica docente integra-.
el ambiente 4.3.- Promover el desarrollo
¥ . . de competencias en una
institucional, para segunda lengua
fortalecer 1la convivencia :

Ly 4.4.- Fortalecer la
democratica e . ., .
intercultural vinculaciéon a través del

) servicio social.
5.1.- Conformar el Consejo de
Vinculacién en el Instituto
5. Ofrecer servicios Tecnologico.
educativos de calidad para|2-2:- Incrementar los
formar personas con alto profesores en el Sistema

Nacional de Investigadores.

5.3.- Implementar el programa
de seguimiento de
egresados.

5.4.- Promover el registro de
la propiedad intelectual

5.5.- Construir el Modelo
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propio de Incubacién de
Empresas.
6.1.- Fomentar la

6. Fomentar una gestién particn:.pa_lcién del Instituto
escolar e institucional 'Z.['ecnolog:.L?o en la
que fortalezca la 1ntegrac?or.1 del Programa de
participacién de los Fortalecimiento
centros escolares en la Institucional.
toma de decisiones, | 6.2.- Fortalecer la
corresponsabilice a los integracién, gestién y
diferentes actores evaluacién institucional,
sociales y educativos vy asi como la transparencia y
promueva la seguridad de rendicién de cuentas.
alumnos y profesores, 1la 6.3.- Fortalecer 1a
tranépé?enm'a y 1a capacitacién del personal
rendicidén de cuentas. . .

directivo y de apoyo vy

asistencia a la educacién.
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2.2. Alineacidén de los Objetivos Especificos al
Programa Sectorial de Educacién.

Como se muestra a continuacion, los objetivos especificos del
Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo del

Instituto Tecnoldgico Superior de la Region Sierra 2007 - 2012
se encuentran cabalmente alineados con [los objetivos,
estrategias y Qlineas de accion del Programa Sectorial de
Educacion

Objetivos Objetivos Lineas de

: e . - Estrategias del Accién del
Especificos del Estratégicos del _ _
PIID 2007-2012 PROSEDU 2007-2012 | TROSEDU 2007-2012 PROS%igjf°°7

1.1. Ampliar la 1.16.-Contribuir a

matricula Objetivo 1 Elevar la | extender y arraigar
en calidad de la educacién | una cultura de Ila
programas para que los planeac!én, de la
estudiantes mejoren su | evaluacion y de la
educativos | nivel de logro | mejora continua de | Lineas de Acciodn:
reconocidos educativo, cuenten con | la calidad educativa | 1.16.3
medios para tener | en las instituciones
° acceso a un mayor | de educacion
acreditados | bienestar y contribuyan | superior, tanto
por su al desarrollo nacional. publicas como
lidad particulares.
cali .
Objetivo 1 Elevar la
calidad de la educacion
para que los | 1.14.-Fortalecer los
estudiantes mejoren su | procesos de
nivel de logro | habilitacion y | Lineas de Accion:
1.2. Incrementar | €ducativo, cuenten con | mejoramiento docente | 1.14.1y 1.14.2
j medios para tener | del personal
el numero | ,cceso a un  mayor | académico.
de bienestar y contribuyan
profesores al desarrollo nacional. =3 — |
; Objetivo 5 Ofrecer | >-+2-7 Ampitar —fas
de tiempo servicios educativos de capamdi\des dé glel
cOmPLEto | calidad  para formar | BITICRRT 0 e
con personas con alto de educacion
posgrado. sentido o ) de superior para Lineas de Accion:
responsabilidad social, imoulsar la 5.13.1
que participen de P - .
manera productiva y generacion y
- aplicacion
competitiva en el | .
mercado laboral |nnova_ld(_)ra de
conocimientos.
Objetivo 1 Elevar la | 1.15.-Fomentar la
1.3. Incrementar calidad de la educacidn | operacioén de
la para que los | programas de apoyo y
eficiencia | estudiantes mejoren su | atenciodn di- | Lineas de Accion:
. nivel de logro | ferenciada a los | 1.15.1, 1.15.2,
terminal de educativo, cuenten con | estudiantes, para | 1.15.3, 1.15.4 vy
los medios para tener | favorecer su|1.15.5
Programas acceso a un mayor | formacién integral y
. bienestar y contribuyan | mejorar su
educativos | 3] desarrollo nacional. | permanencia, egreso
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de
licenciatur
ay
posgrado.

y titulacion
oportuna.

1.4. Incrementar
el numero
de
profesores
de tiempo
completo
con
reconocimie
nto del
perfil
deseable.

Objetivo 1 Elevar la
calidad de la educacion
para que los
estudiantes mejoren su
nivel de logro
educativo, cuenten con
medios para tener

acceso a un mayor
bienestar y contribuyan
al desarrollo nacional.

1.14.-Fortalecer los
procesos de ha-
bilitacion
mejoramiento docente
del personal
académico.

Lineas de Accion:
1.14.1y 1.14.5

1.16.-Contribuir a

Objetivo 1 Elevar la | extender y arraigar
calidad de la educacion | una cultura de la
para que los | planeacion, de la
estudiantes mejoren su | evaluacion y de la
1.5. Fomentar la | Nivel de logro | mejora continua de | Lineas de Acciodn:
L. . | educativo, cuenten con | la calidad educativa | 1.16.4 y 1.16.5,
certificaci | pedios para tener | en las instituciones
én y la acceso a un mayor | de educacion
mejora bienestar y conttlbuym1 superior, tanto
al desarrollo nacional. | publicas como
continua de particulares.
los Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
procesos equilibre la formaciodn
conforme a |en valores ciudadanos,
el desarrollo de
1a norma competencias y la 4:8'_':0"?"3"6(:6" la
ISO R vinculacion de las
adquisicion de instituciones de
9001:2000 e | conocimientos, a través - - Lineas de Accion:
de actividades educacioén superior | , 0",
ISO con su entorno,
regulares en el aula, -
14001:2004. | 1a practica docente y fant? en el gmblro
el ambiente | 1ocal como regional.
institucional, para
fortalecer la
convivencia democréatica
e intercultural.
Objetivos Lineas de

Especificos del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Accidn del
PROSEDU 2007-
2012

2.1. Incrementar
la participacién
de los
estudiantes del
SNEST en los
programas

Objetivo 2 Ampliar las

oportunidades
educativas para reducir
desigualdades entre

grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la
equidad.

2.13.-Impulsar una

distribucion mas
equitativa de las
oportunidades

educativas, entre

regiones, grupos
sociales y étnicos,
con perspectiva de
género.

Lineas de Accion:
2.13.2 y 2.13.4,
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oficiales de

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de

becas. calidad para formar
personas con alto | 5.11.-Fortalecer la
sentido de | pertinencia de los | Lineas de Acciodn:
responsabilidad social, | programas de | 5.11.5,
que participen de | educacién superior.
manera productiva Yy
competitiva en el
mercado laboral.
2.12_-Aumentar la
cobertura de la | Lineas de Accion:
educacién superior y | 2.12.2, 2.12.3 y
_ . diversificar la| 2.12.4
. Objetivo 2 Ampliar las oferta educativa
2.2. Ampliar la | oportunidades 513 —Tmoul
- . .13. pulsar una
cobertura de la educ_:atlvas para reducir distribucion m&s
desigualdades entre - -
licenciatura y | grupos sociales, cerrar eqmtat!\éad de las
posgrado. brechas e impulsar la gggg;:?\'/ag es entre Lineas de Accion:
equidad. regiones, grupos 2.13.1y 2.13.4
sociales y étnicos,
con perspectiva de
género.
3.5.-Fomentar el
desarrollo y uso de
las tecnologias de
la informacién y la
comunicacion para
mejorar los P S
Objetivo 3 Impulsar el | ambientes y procesos ;'geis de3 gcglon-
3.1. Ampliar la | desarrollo y | de aprendizaje, la 353 T Y
infraestructura utilizacion de | operacién de redes T
, tecnologias de la | de conocimiento y el
de cémputo e informacion y la | desarrollo de
incorporar el comunicacion en el | proyectos intra e
uso de las sistema educativo para | interinstitucionales

3 apoyar el aprendizaje | .
tecnologias de de los estudiantes, | 3.6.-Impulsar la
la informacién y ampliar sus | educacion abierta vy
. . competencias para la|a distancia con
comunicacion vida y favorecer su | criterios Yy es-
(TIC) al proceso | insercién en la | tandares de calidad
educativo. soae(_ja(_j del | e innovacion | | o .. 4o Accion:
conocimiento permanentes, con | o =2
especial énfasis en T
la atencion de
regiones 'y grupos
que carecen de
acceso a servicios
escolarizados.
4.1. Ofertar Objetivo 4 Ofrecer una | 4.8 Fortalecer la
educacién integral que | vinculacién de las
programas equilibre la formacion | instituciones de _ S,
. . - < 7 . Lineas de Accién:
educativos bajo en valores ciudadanos, | educacion superior 483
el desarrollo de | con su entorno, T
el enfoque de competencias y la | tanto en el ambito
desarrollo de adquisicion de | local como regional.
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competencias conocimientos, a través | 4.9 Promover que los
] de actividades | estudiantes de las
profesionales. regulares en el aula, | instituciones de
la practica docente Yy | educacioén superior
el ambiente | desarrollen
institucional, para | capacidades y | Lineas de Accion:
fortalecer la | competencias que | 4.9.2 y 4.9.4
convivencia democratica | contribuyan a
e intercultural facilitar su
desempefio en los
diferentes ambitos
de sus vidas.
Objetivos Lineas de

Especificos del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Accidn del
PROSEDU 2007-
2012

4.2. Incrementar
los estudiantes
que participen
en actividades
que coadyuven a

Ofrecer una
educacidén integral que
equilibre 1la formacioén
en valores ciudadanos,
el desarrollo de
competencias y la
adquisicion de
conocimientos, a traveés
de actividades
regulares en el aula,
la practica docente y

Objetivo 4

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democratica
e intercultural

4_.9.- Promover que
los estudiantes de
las instituciones de
educacioén superior
desarrollen

capacidades y
competencias que
contribuyan a
facilitar su
desempefio en los
diferentes ambitos

de sus vidas.

su formacién o _ i
) Objetivo 5 Ofrecer iélgéidagggl'ar ég?
integral. servicios educativos de b i
- personal acadéemico
calidad para formar de las instituciones
personas con alto de educacion
sentido de suberior ara Lineas de Accion:
responsabilidad social, | : P P 5.13.1
g impulsar la
que participen de eneracion
manera productiva y gene -2 y
- aplicacion
competitiva en el innovadora de
mercado laboral -
conocimientos.
Objetivo 4 Ofrecer una
educacion integral que
equilibre la formacioén | 4.9.- Promover que
en valores ciudadanos, | los estudiantes de
el desarrollo de | las instituciones de
4.3. Promover el | competencias y la | educacién  superior
desarrollo de adquisicion de | desarrollen
& . conocimientos, a través | capacidades y | Lineas de Accion:
competencias en de actividades | competencias que | 4.9.1
una segunda regulares en el aula, | contribuyan a
lengua la practica docente y | facilitar su
el ambiente | desempefio en los
institucional, para | diferentes ambitos
fortalecer la | de sus vidas.

convivencia democratica
e intercultural
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Fortalecer 1la
vinculacién a
través del
servicio social.

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formacioén
en valores ciudadanos,
el desarrollo de
competencias y la
adquisicion de
conocimientos, a través
de actividades
regulares en el aula,
la practica docente y

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democratica
e intercultural

4.9 _-Promover que
los estudiantes de
las instituciones de
educacion superior
desarrollen

capacidades y
competencias que
contribuyan a

facilitar su
desempefio en los
diferentes ambitos
de sus vidas.

Lineas de Acciodn:
4.9.3y 4.9.5,

Obijetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de

Conformar el
Consejo de
Vinculacién en
el Instituto

22;??325 con algg instituciones de | Lineas de Accion:
responsabilidad social, 2gﬁcaf;c”;0ciizggrlog giéﬁil’ 5.12.3y
que participen de través del servicio

manera productiva Y | social

competitiva en el i

mercado laboral

Objetivo 4 Ofrecer una

educacidén integral que
equilibre la formacioén
en valores ciudadanos,
el desarrollo de
competencias y la
adquisicion de
conocimientos, a traveés
de actividades
regulares en el aula,
la practica docente y

el ambiente
institucional, para
fortalecer la

convivencia democratica

4.8.- Fortalecer la
vinculaciéon de las

instituciones de
educacion superior
con su entorno,

tanto en el é&mbito
local como regional.

Tecnolégico. e intercultural.
Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar Lineas de Accion:
personas con alto | 5.11.- Fortalecer la 511.1. 5.11.2 )
sentido de | pertinencia de los TS A
I - 5.11.3, 5.11.4,
responsabilidad social, | programas de 511.6. 5.11.8
que participen de | educacién superior. sore2a 9-1L-0Y
_ 5.11.10
manera productiva y
competitiva en el
mercado laboral
Objetivos Lineas de

Especificos del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Acciédn del
PROSEDU 2007-
2012

Incrementar los
profesores en el
Sistema Nacional
de
Investigadores.

Obijetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar

personas con alto
sentido de
responsabilidad social,
que participen de

manera productiva y

5.13.- Ampliar las
capacidades del
personal académico
de las instituciones

de educacion
superior para
impulsar la
generacion y

Linea de Accioén:
5.13.3
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competitiva en el | aplicacio6n
mercado laboral innovadora de
conocimientos
Obijetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar
Implementar el personas con alto SéiiineFr(])git:Ieggr I(I):
Programa de sentido de Brogramas de Linea de Accion:
Seguimiento de responsablll_dafd social, educacion superior. 5.11.2
que participen de
Egresados manera  productiva vy
competitiva en el
mercado laboral
5.9 Fortalecer vy
Fortalecer la ObJetlyo_ 5 _Ofrecer ampliar los
- A servicios educativos de | programas para la
capacitacién del | calidad para formar | profesionalizacion
personal personas con alto | del _ personal B -
di i 4 sentido de | docente, directivo y | Linea de Accidn:
lrectivo y dae responsabilidad social, | técnico- 5.9.2
apoyo y que participen de | administrativo de
asistencia a la manera productiva y | los Centros de
. competitiva en el | Formacion para el
educacion. mercado laboral Trabajo.
Objetivo 5 Ofrecer

servicios educativos de

Promover el calidad para formar
) personas con alto | 5.11.-Fortalecer la Lineas de Accion:
registro de la sentido de | pertinencia de los 511.9 5.11.10 ’
propiedad responsabilidad social, | programas de 5'11'1:1 . y
] que participen de | educacioén superior. T
intelectual. manera  productiva vy
competitiva en el
mercado laboral
Objetivo 5 Ofrecer

servicios educativos de

Construir el calidad para formar
. personas con alto | 5.11.- Fortalecer la Lineas de Accion:
Modelo propio de | sentido de | pertinencia de los 511.9. 5.11.10 y
Incubacién de responsabilidad social, | programas de 5'11'1:1 . y
que participen de | educacién superior T
Empresas. manera  productiva vy
competitiva en el
mercado laboral
Objetivo 6 Fomentar una | 6.13.- Fortalecer
gestion escolar e | los mecanismos e
institucional que | instancias de | Lineas de Accién:
Fomentar la fortalezca la | planeacién y|6.13.1y 6.13.2.

participacién
institucional en
la integracién

del Programa de
Fortalecimiento
Institucional.

participacion de los
centros escolares en la
toma de decisiones,
corresponsabilice a los
diferentes actores
sociales y educativos y

promueva la seguridad
de alumnos y
profesores, la
transparencia y la

rendicién de cuentas

coordinacion de la
educacion superior.

6.16.- Conformar un
nuevo modelo de
financiamiento de la
educacion superior
con esquemas de
asignacioén objetivos
y transparentes.

Lineas de Accioén:
6.19.1, 6.19.2,
6.19.3, 6.19.4 y
6.19.5,
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Fortalecer 1la
integracién,
gestién y
evaluacién
institucional,
asi como la
transparencia y
rendicién de
cuentas.

Objetivo 6 Fomentar una
gestion escolar e
institucional que
fortalezca la

participacién de los
centros escolares en la
toma de decisiones,
corresponsabilice a los
diferentes actores
sociales y educativos y

promueva la seguridad
de alumnos y
profesores, la
transparencia y la

rendicioéon de cuentas

6.13.- Fortalecer
los mecanismos e
instancias de
planeacién

coordinacion de la
educacidn superior.

Lineas de Accioén
6.13.1y 6.13.8

6.16.- Conformar un
nuevo modelo de
financiamiento de la
educacioén superior
con esquemas de
asignacion objetivos
y transparentes.

Lineas de Acciodn:
6.16.3, 6.16.4,
6.16.5, 6.16.8 y
6.16.10
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2.3. Indicadores y Metas

A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la vision y
lograr la misiéon del Instituto Tecnologico, el Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo del Instituto
Tecnoldgico Superior de la Region sierra 2007-2012, tiene
plasmadas 36 metas, contribuyendo con 9 de ellas a las metas
e iIndicadores del Programa Sectorial de Educacion 2007 -2012.

Cada una de las metas que se plantean en este programa cuenta
con su indicador, unidad de medida, situacién al 2006 (linea
base) y valor alcanzado 2007 y 2008. Con esto se pretende dar
un seguimiento puntual al desarrollo de cada uno de los
compromisos del Instituto Tecnoldgico.
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Objetivo Estratégico 1.-

Elevar

la calidad de

la educacion

para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional.

PIID |PIID| Nombre del Unidad i;iuZE Valor |Meta| pegcripeiédn
SNEST| IT Indicador de medida 2006 | 2007 | 2008 | 2012 de la Meta
Participacién | Porcentaje de Para €l 201z,
de 1a estudiantes incrementar _del 0%
matricula en | en programas a 60% los
programas de de educaciodn estudiantes _en
1* A educacién superior que 0 0 0 60 programas educativos
superior alcancen el de licenciatura
reconocl,)idos nivel 1 o reconocidos 0
or su uena sean I
P calidad acreditados. acreditados por su
calidad.
Participacién Porcentaje de Lograr a|02012 que
de los rofesores de €l 60% de o
ok B profesores de | P tiempo 0 0 0 60 profesores de tiempo
tiempo completo con completo cuenten con
completo con posgrado_ EStUdIOS de
posgrado posgrado.
Alcanzarenel2 012,
e d una _eficiencia
Eficiencia de Peor'%esn;jegse de terminal (Eficiencia
3% c Egreso en ERNR: 52 54 50 65 | de E?reso) del  65%
Licenciatura | jjcenciatura. en los  programas
educativos de
licenciatura.
.. . - Para el 2012,
Participacién | Porcentaje de incrementar del 0%
dedprofesores pr01;:e_sores de al 60% los
e tiempo 1empo
6 F completo pcon completg con 0 0 0 60 profesores de
perfil perfil tiempo co mpleto con
deseable deseable. reconocimiento ~ del
perfil deseable.
Instituto rart% teI 2012, e{.
Tecnolégico - nstituto mantiene
. c certificado Tanstl Sars 1 1 1 . | certificado su
conforme a la | ~ortificado proceso educativo
norma ISO . conforme a la norma
9001:2000 ISO 9001:2000 .
Para el 2012,
Porcentaje Porcentaje de lo grar que el 100%
de profesores profesores de " los  profesores
. que _que del instituto
participan en | participan en participen en
8 H eventos de eventos de 100 100 100 100 t d
formacién y formacion y eventos e
actualizacidén | actualizacion formacion
docente y docente y actualizacion
profesional. profesional. docente y
profesional.
Lograrl_dal_,201§ la A
Cuerpos consoligacion de )
9 I Académicos Acouerpo 0 0 0 4 | Cuerpos  Académicos
consolidados - en el Institut 0
Tecnoldgico.
i Para el 2012 el 60%
Participacién Porcentaje de de los profesores
de profesores _ profesores del Instituto
10 g | integrados en | integrados en 0 0 0 60 | Tecnolégico estaran
investigacién | investigacion integrados al
. ) trabajo en  redes de
investigacion.
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11

Instituto
Tecnoldégico
certificado
conforme a
las normas
IS0
14001:2004

Instituto
Tecnologico
Certificado.

Para el 2010, el
Instituto

certificara su
Sistema de Gestion
Ambiental, conforme
a la noma ISO
14000:2000 .

*Indicador establecido en el Programa Sectorial
2007-2012 que aplican a la educacidn superior.
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Objetivo Estratégico 2.- Ampliar las oportunidades educativas

para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad.
PIID |PIID| Nombre del Unidad S;E“:ﬁl Valor Meta Descripcién
SNEST| IT Indicador de medida 2006 2007 2008 2012 De la Meta
Lograr al 2012,
Participacién mlcrementar del |46%
; Porcentaje de a 50% 0s
. de estudiantes | ' g djantes estudiantes del
8 L aPOY?)dos gog becarios del 46 40 40 70 Instituto
O RONARES. PRONABES. Tecnolégico  que son
apoyados  con una
becad el PRONABES.
Lograr para 3I 2012,
: Estudiantes incrementar de 1,128
9% Dﬁ:ééigﬁiui; en modalidad | 1,128 | 1,278 | 1,422 | 1,500 | a 1500 estudiantes
escolarizada. la matricula  de
licenciatura.
Matricula d Para el 2012,100
atricula e =
. - Estudiantes mcrementar a
11cenc11atura en modalidad estud iantes la
11 moda a2 no no 0 0 0 100 | matricula en
presencial. presencial. programas no
presenciales
*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién

2007-2012 que aplican a la educacién superior.
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Objetivo Estratégico 3.- Impulsar el Desarrollo y Utilizacion
de Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacién (TIC) en

el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus competencias para la vida vy
favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento.
PIID | PI Nombre del Unidad de ?J’.tuac Ve el Descripcién
SNES | ID Indicad Medid ién en de la Met
T IT ndaicaaor edlda 2006 2007 2008 2012 e a eta
Lograr para el 2012,
. que e | 100% de las
Relacién de . computadoras  en el
computadoras Porcentaje de Centro de
del Centro de computadoras "
13* Informacién conectadas a 50 50 100 100 hmor.mag'on | d
conectadas a internet. estinada s al uso de
internet los estudiantes
estén conectadas a
internet.
.. Para el 2012,
Indice de incrementar la
ESt“ggi“tes Estudiantes Icnfra estructuraI en
14 Por 10 10 5 5 6mputo para lograr
c%ng::atidsoora computadora. un indicador de
educativo estudiantes por
computadora.
P
CRuias del Paa el = 2012
Instituto incrementar del 0%
Tecnolégico Aulas al  100% las aulas
15 equipadas con equipadas 0 0 90 100 | equipadas con
Tecnologias de - Tecnologias de la
la Informacién |nf0rm.ac|0n y la
y la Comunicacion.
Comunicacidn
A partir del 2011
Enlace a la lograr que el
Enlace .- Instituto
16 dedicado a Rgg ?ﬁigﬁﬂéga 0 0 0 1 | Tecnolégico  esté
Internet II . conectado a la Red
Académica de
Internet II.

*Indicador establecido en el Programa Sectorial
2007-2012 que aplican a la educacion superior.

44

de Educacioén




Instituto Tecnolégico Superior de la Region Sierra

Objetivo Estratégico 4.-
equilibre
de competencias y
de actividades regulares en el aula,

Ofrecer una Educacion
la formaciéon en valores ciudadanos,
la adquisicion de conocimientos,

el

Integral
desarrollo

que

a través

la practica docente y el

ambiente institucional, para Tfortalecer 1la convivencia
democratica e intercultural.
PIID | PI . Situac . 1 4
Nombre del Unidad de . . R L Descripciédn
SNES | ID Indicad did ién en de la Met
Lograr para el 2012
Programas A /
educativos dzor?gngg% e que el 100% de los
ofertados por Sghrograna programas educativos
el Instituto e enflovque d? |cen|C|atur_a que
Tecnolégico oferte el Instituto
17* ‘_Iueteztén . al desdaerrollo 0 0 0 100 Tecnolggico estén |
orientados a H
competencias orientados a
desarrollo de | i fogionales desarrollo de
°°‘§Pe.tencias ) competencias
protesionales. profesionales.
_ Porcentaje de Para el 2012 lograr
Estudiantes Estudiantes que el 45% de los
que participan .que estudiantes
en actividades | participan en articinen en
18 deportivas, actividades 30% 30% | 35% | 45% | PaiEPe
culturales, deportivas, actvicades
civicas y culturales, culturales, civicas,
recreativas civicas y deportivas y
recreativas. recreativas.
; Para el 2012,
Porcentaje Estudiantes incrementar del 0%
estudiantes _que al 25% los
que participan | participan en i
19 en eventos de eventos de 0 0 0 25 egtrltjigiaghes que en
creatividad, creatividad, p tp d
emprendedores | emprendedores eventos e
y ciencias y ciencias creatividad,
basicas basicas. emprendedores y
ciencias basicas.
Porcentaje de Estudrantes Para el 2012, lograr
estudiantes que que el 10% de los
que desarrollan estudiantes
20 desarrollan competencias 0 0 0 10 d I
competencias de una esarrolien
de una segunda segunda competencias en una
lengua lengua. segunda lengua.
P
gaxrticipacion Para el 2012, lograr
realizando Porcentaje de que el 50% de los
servicio estudiantes estudiantes realicen
21 social en realizando 0 0 10 50 su  servicio social
programas de servicio en programas de
interés social interés  publico y
publico y comunitario. desarrollo
desarrollo comunitario.
comunitario

*Indicador establecido en el

Programa Sectorial

2007-2012 que aplican a la educacion superior.
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Objetivo Estratégico
Calidad
responsabilidad social,

para

formar

5. -

personas
que participe de manera productiva y

competitiva en el mercado laboral.

con

alto

Programa Institucional de Innovacién y DesarmR20072012

Ofrecer Servicios Educativos de
sentido

de

PIID | PI _ AR Valor Meta -
SNES | ID Nombre del Unidad de cién Descripcién
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2007-2012 que aplican a la educacién superior.
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Objetivo Estratégico

6.-

Fomentar una gestion

escolar e

institucional que fortalezca la participacion de los centros
corresponsabilice a los

escolares en la toma de decisiones,
diferentes actores sociales y educativos y promueva
seguridad de los alumnos y profesores,

rendicion de cuentas.

la

la transparencia y la
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cursos de part|C|pen en cursos
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Capitulo 3:

Objetivos, Metas, Estrategias
Y Lineas de Acciédn
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3.1. Objetivo Estratégico 1

Elevar la calidad de [la educaciéon para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten
con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional.

Objetivo Especifico 1.1.- Ampliar la matricula en programas
educativos reconocidos o acreditados por su calidad.

Meta 1.1.1. - Para el 2012, incrementar del 0% al 60% los estudiante S
en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados
por su calidad.

Estrategia 1.1.1.1.- Impulsar la acreditacion y/o reconocimiento de los programas
educativos de licenciatura.

Lineas de Accion:

V  Autoevaluar los programas académicos acreditables.

V'  Gestionar la visita de los organismos acreditadores.

V  Atender las observaciones y recomendaciones a los programas evaluados.

V  Establecer los mecanismos institucionales que permitan alcanzar el
equipamiento de laboratorios y demas infraestructura del Instituto
Tecnol6gico, de acuerdo a las exigencias de la acreditacion.

Vv Incorporar a profesores del Instituto Tecnoldgico para participar como

evaluadores en los organismos acreditadores y comités interinstitucionales.

Estrategia 1.1.1.2.- Promover que los estudiantes del ITSS, se evallen ante
organismos externos.

Lineas de Accion:

V' Promover la evaluacion ante organismos externos de los estudiantes proximos
a egresar.

V Disefiar un programa de asesoria para los estudiantes que participen en la
evaluacion, con la participacién y corresponsabilidad de los organismos
evaluadores.
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Estrategia 1.1.1.3.- Promover la movilidad de los estudiantes y profesores del
ITSS, con Universidades e Instituciones de Educacién Superior Nacionales.

Lineas de Accion:

\%
V

Definir los mecanismos que faciliten la movilidad de los estudiantes.

Gestionar recursos para incentivar la movilidad de los profesores del ITSS,
para realizar estancias de especializacion, desarrollo profesional, o
investigacion en Instituciones de nivel Superior de prestigio.

Objetivo Especifico 1.2.- Incrementar el numero de profesores de
tiempo completo con posgrado.

Meta 1.2.1  Lograr al 2012 que el 60% de los profesores de tiempo
completo cuenten con estudios de posgrado.

Estrategia 1.2.1.1.- Facilitar el acceso de los profesores a programas de
posgrado y recursos para realizar estudios hasta la obtencion de grado.

Lineas de Accion:

V

< < < < < <

Gestionar recursos para la realizacion de estudios de posgrado y obtencién
de grado.

Establecer en el Instituto Tecnolégico el Programa de Mejoramiento del
Profesorado, gestionando recursos para la realizacion de estudios,
obtencion de grado y actualizacion, privilegiando los posgrados con
reconocimiento nacional e internacional.

Realizar un diagndstico institucional de profesores con posibilidades de
formacion en posgrados pertinentes que fortalezcan a la institucion.

Difundir el Programa de Mejoramiento del Profesorado, adecuandolo a las
caracteristicas y circunstancias del Instituto Tecnolodgico.

Propiciar la participacion de los profesores del Instituto Tecnoldgico en
las convocatorias para la obtencion de grados.

Privilegiar que las nuevas contrataciones fortalezcan la planta docente,
por lo cual sera necesario que cuenten con grado de maestria o doctorado.

Gestionar recursos para cubrir actividades docentes de los profesores que
se incorporen a estudios de posgrado.

Establecer convenios con instituciones que oferten programas de postgrado,
para favorecer la realizacion de estudios de postgrado y la obtencidn del
grado académico de los profesores.
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Objetivo Especifico 1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de
los programas educativos en Licenciatura.

Meta

1.3.1. - Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal

(Eficiencia de Egreso) del 65% en los programas educativos de
licenciatura del ITSS

Estrategia 1.3.1.1.- Asegurar la calidad, pertinencia de los programas
académicos y promover el egreso oportuno de los estudiantes.

Lineas de Accion:

< <<< < << <

Establecer un programa institucional de Formacién como tutores de los
profesores del Institutos.

Implantar y fortalecer el Programa de Tutorias en el Instituto Tecnolégico.

Gestionar financiamientos para el otorgamiento de becas a los estudiantes
del Instituto Tecnoldgico.

Establecer programas extracurriculares de apoyo académico y atencion
diferenciada a los estudiantes.

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes.
Precisar e implementar las salidas laterales en los programas educativos.

Monitorear permanentemente los indices de desercion y reprobacion, para el
analisis e identificacion de su impacto.

Evaluar las causas que impactan en los indices de desercion y reprobacion,
para su atencion.

Objetivo Especifico 1.4.- Incrementar el numero de profesores de
tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

Meta 1.4. 1.- Para el 2012, incrementar del 0% al 60% los profesores
de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participacion del profesorado en la docencia,
la investigacion, la vinculacion y la gestidén académica.

Lineas de Accion:

V
V

Realizar un diagnostico del profesorado con respecto al Perfil Deseable.

Incluir en el programa de capacitacion los cursos y talleres necesarios
para que los profesores alcancen el perfil deseable.

Gestionar los recursos necesarios para establecer el esquema de profesores
de tiempo completo.
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Estrategia 1.4.1.2.- Impulsar la participacion de los profesores en el Programa
de Formacion Docente y Actualizacién Profesional.

Lineas de Accion:

V' Fortalecer el Programa de Capacitacion del Instituto e impulsar la
Formacidn Docente y Actualizacién Profesional.

V' Elaborar un diagndstico de necesidades del sector productivo de la zona de
influencia del Instituto Tecnoldgico y establecer correspondencia con la
actualizacion del personal docente a fin de ofrecer soluciones a las
problematicas detectadas.

Objetivo Especifico 1.5.- Fomentar la certificacién y la mejora
continua de los procesos conforme a las normas ISO 9001:2000 y
ISO 14001:2004.

Meta 151. - Para el 2012, el Instituto  Tecnoldgico mantiene
certificado su proceso educativ 0, conforme a la norma ISO 9001:200 0
e 1SO 14001 - 2004.

Estrategia 1.5.1.1.- Mejorar el desempeiio del proceso educativo, manteniendo la
integridad del sistema de gestion basado en la norma 1SO 9001:2000 o su
equivalente.

Lineas de Accion:

V  Fortalecer los programas de capacitacion, para acrecentar la cultura de la
mejora continua.

V' Fortalecer la difusion en torno a las acciones derivadas del sistema de
gestion.

V Mejorar continuamente la Gestion de la Calidad con proyectos de mejora,
coadyuvando en el mejoramiento académico.

V  Fortalecer el Programa de implantacion del Sistema de Gestion de la

Calidad.

Estrategia 1.5.1.2.- Impulsar la Certificacion de ITTS, conforme a la norma de
Gestion Ambiental 1SO 14001:2004.

Lineas de Accion:

V Implementar un Programa para arraigar la cultura del cuidado del medio
ambiente y el desarrollo sustentable en el ITSS.

V Incorporar la certificacion en esta norma al ITSS.

V' Formar auditores en la gestion ambiental e iniciar el proceso de

certificacion.
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V  Fortalecer los programas ambientales integrando en su operatividad a los
estudiantes y personal docente y administrativo del ITSS.

V' Incentivar la participacion del personal del 1TSS, en el proceso de
certificacion del Sistema de Gestion Ambiental.
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3.2. Objetivo Estratégico 2

Ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e
impulsar la equidad.

Objetivo Especifico 2.1.- Incrementar la participacién de los
estudiantes del Instituto Tecnoldégico, en los programas
oficiales de becas.

Meta 2.1.1. - Lograr al 2012, incrementar del 46% al 5 0% los
estudiantes del Instituto Tecnolégico que son apoyados con una beca
del PRONABES.

Estrategia 2.1.1.1.- Promover la participacion de los estudiantes en el
PRONABES.

Lineas de Accion:

V' Difundir entre la comunidad estudiantil la convocatoria de participacion al
PRONABES.
V' Facilitar a los estudiantes los insumos necesarios para participar en la
convocatoria del PRONABES.
Vv Acompafar a los estudiantes que lo requieran en la tramitacién del proceso.
Vv Participar activamente dentro del comité estatal del PRONABES.
Objetivo Especifico 2.2.- Ampliar 1la cobertura en la

Licenciatura y el posgrado.

Meta 2.2.1 .- Lograr para el 2012, incrementar de 1,128 a 1 , 500
estudiantes la mat ricula de licenciatura.

Estrategia 2.2.1.1.- Aumentar la cobertura de la educacion superior tecnologica
y diversificar la oferta educativa, para reducir desigualdades entre grupos
sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

Lineas de Accion:

V' Propiciar un uso mas eficiente de la capacidad instalada del Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regi6n Sierra.

V Ampliar y diversificar la oferta educativa del Instituto Tecnoldgico
Superior de la Regidn Sierra, mediante la apertura de nuevas carreras.
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Estrategia 2.2.1.2.- Impulsar el méximo aprovechamiento de la infraestructura
del Instituto Tecnoldégico Superior de la Regidn Sierra.

Lineas de Accion:

V
V

Analizar los horarios de atencién de los estudiantes para optimizar la
capacidad e instalaciones de manera eficiente.

Implementar un programa permanente de mantenimiento, conservacion vy
equipamiento de las aulas.

Estrategia 2.2.1.3.- Consolidar el equipamiento de los laboratorios y talleres
del Instituto Tecnoldgico Superior de la Region Sierra.

Lineas de Accion:

V  Actualizar las practicas de laboratorio o talleres acorde a cada uno de los
programas educativos.

V'  Gestionar recursos para la construccion, rehabilitacion y reequipamiento de
laboratorios y talleres, derivadas de la actualizacion tecnoldgica en las
areas de desempefio de las carreras que se ofrecen.

Vv Incorporar personal técnico especializado para llevar a cabo el programa de
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones.

V  Establecer un programa de mantenimiento preventivo y correctivo a los
equipos de los talleres y laboratorios.

Vv Impulsar ante la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) la acreditacidon de
laboratorios.

Vv Implementar un programa de disefio y redisefio de equipos de laboratorios y
talleres.

Meta 2.22 .- Lograr al 2012, incrementar a 100 estu di antes la

matricula en programas no presenciales.

Estrategia 2.2.2.1.- Implusar la apertura de programas en las modalidades
abierta y a distancia en el Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién Sierra.

Lineas de Accion:

<

< < <

Desarrollar y operar el Programa Nacional de Capacitacion para profesores
en el disefio de materiales educativos.

Incentivar el disefio y operacidén de materiales educativos para la educacidn
abierta y a distancia.

Incentivar la participacion de profesores en la modalidad educativa a
distancia.

Desarrollar el Programa de formacién de Tutores para atender los programas
de educacion a distancia.
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Estrategia 2.2.2.2.- Fortalecer la infraestructura del |ITSS, para ofrecer
servicios de educacioén abierta y a distancia.
Lineas de Accion:

V  Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién, como
herramienta de la educacion abierta y a distancia.

Gestionar la concurrencia de fondos destinados destinados a fortalecer la
infraestructura para ofrecer educacion a distancia en el ITSS.

ITSS.

Gestionar el equipamiento necesario para responder a la demanda de
educacion superior a distancia.

V
V' Desarrollar e implemetar el modelo de educacion abierta y a distancia del
V
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3.3. Objetivo Estratégico 3

Impulsar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de
la informacidon y la comunicacion en el sistema educativo
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar
sus competencias para la vida y favorecer su insercion
en la sociedad del conocimiento.

Objetivo Especifico 3.1.- Ampliar la Infraestructura en Coémputo
e incorporar el uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC's) al proceso educativo.

Meta 3.1.1. - Lograr para el 2012, que el 100% de las computadoras en
el Centro de Informacion destinadas al uso de los estud iantes estén
conectadas a internet.

Estrategia 3.1.1.1.- Propiciar que alumnos y profesores hagan uso de la
infraestructura en cémputo y de las TIC.

Lineas de Accion:

V' Difundir las bondades del equipamiento disponible para uso académico con
que cuenta el Centro de Informacion.

V Capacitar a los profesores en el uso de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion disponibles en el Centro de Informacion.

Meta 3.1.2. - Parael 2012, incrementar la Infraestructura en Computo
para lograr un indicador de 5 estud lantes por computadora.

Estrategia 3.1.2.1.- Incluir la gestion de infraestructura y equipamiento de
equipos de computo en proyectos de impulso a la calidad educativa.

Lineas de Accion:

V  Elaborar un diagnoéstico de necesidades de infraestructura y equipamiento de
equipos de cémputo.

V  Establecer un plan de acci6n para la eliminacién del rezago detectado con
la adquisicion de mayor cantidad de equipos y sustitucién de equipo
obsoleto.

V  Elaborar proyectos de infraestructura y equipamiento de equipos de computo
para incluirlos en las bolsas del CONACyT, Programas de desarrollo de la
industria del software e impulso a la calidad de la educacion.
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Estrategia 3.1.2.2.- Implusar en el ITSS, programas de capacitacion y
actualizacion de profesores en el uso educativo de las TIC'S.

Lineas de Accion:

V' Incentivar la incorporacion y uso de las TIC'S en la préactica docente.

V  Promover y apoyar la participacion de los profesores en cursos de
capacitacion sobre el uso del software y aplicaciones béasicas.

Estrategia 3.1.2.3.- Propiciar en el [ITSS, programas de capacitacién vy
actualizacion en el uso de las TIC'S, para el personal directivo y de asistencia
a la educacion.

Lineas de Accion:

Vv Incorporar al personal directivo en eventos de capacitacion sobre el uso y
aprovechamiento de las herramientas informaticas.

V' Promover y apoyar la participacion del personal de apoyo y asistencia a la
educacion en cursos de capacitacion sobre el uso de software

administrativo.
V  Incentivar la incorporacion 'y wuso de las TIC'S, en el trabajo
administrativo.
Meta 3 .1.3.- Para el 2012, incrementar del 0% al 100% las aulas

equipadas con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Estrategia 3.1.3.1.- Propiciar la utilizacion de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion por parte de docentes y alumnos.

Lineas de Accion:

V' Difundir las bondades del equipamiento disponible para uso académico con
que cuenta el instituto en aulas y laboratorios de computo.

Vv Capacitar a los profesores en el uso de las Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion disponibles en el aula y laboratorios de computo.

Meta 3 . 1.4 .- A partir del 2011 , lograr que el Instituto Tecnoldgico
esté conectado a la Red Académica de Internet II.

Estrategia 3.1.4.1.- Gestionar recursos para establecer la conexiéon a la red
académica de internet I1.
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Lineas de Accion:

V' iIncluir propuesta en proyectos de fortalecimiento de la infraestructura
académica.

V  Establecer un programa de inversion para contar con este servicio.
V  Realizar las previsiones en la infraestructura actual del instituto.

Estrategia 3.1.4.2.- Promover la participacion y actualizacion del personal,
sobre el disefio de materiales educativos para uso y aplicacion en la red de

Internet 11.

Lineas de Accion:

Vv Integrar el Programa Nacional de Expertos en el disefio de materiales
educativos.

Vv Implementar un Programa de Capacitacidén y Actualizacion de personal docente
y de apoyo sobre el disefio y utilizacién de materiales educativos por medio

de la red de Internet II.
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3.4. Objetivo Estratégico 4

Ofrecer una educacion integral que equilibre |la
formacion en valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicidon de conocimientos, a traves
de actividades regulares del aula, la practica docente y
el ambiente institucional, para fortalecer la
convivencia democratica e intercultural.

Objetivo Especifico 4.1.- Disefiar programas educativos bajo el
enfoque de desarrollo de competencias profesionales.

Meta 4.1.1. - Lograr al 2012, que el 100% de los programas educativos
de Licenciatura que ofrece el ITSS, se oriente al desa rrollo de
competencias profesionales

Estrategia 4.1.1.1.- Actualizar los Programas educativos para el disefio e
innovacion curricular bajo el enfoque del desarrollo de competencias
profesionales.

Lineas de Accion:

V' Definir las competencias profesionales requeridas en el perfil de egresado
para los planes de estudio que se ofertan.

Vv Impulsar la actualizaciéon de los Programas de Estudio con enfoque al
desarrollo de competencias profesionales convenidas con las Universidades
Tecnologicas y las Universidades Politécnicas.

Objetivo Especifico 4.2.- Incrementar los estudiantes que
participen en actividades que coadyuven a su formacién integral.

Meta 42 .1. - Para e | 2012 , lograr que el 45 % de los estudiantes

participen en actividades culturales, civicas, deport ivas y
recreativas.
Estrategia 4.2.1.1.- Impulsar el desarrollo de las actividades civicas,

culturales y deportivas.

Lineas de Accion:

V Propiciar la participacion del Instituto en actividades civicas, deportivas
y culturales.

V  Incrementar la participacion en los eventos Intertecnoldgicos, en las
diferentes disciplinas deportivas para fomentar la competitividad y la
salud fisica y mental.
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V  Fomentar la participacion de la comunidad estudiantil en diversos eventos
culturales y deportivos a nivel local y nacional.

Estrategia 4.2.1.2.- Optimizar el uso de la Infraestructura que el Instituto
posee, asi como el equipamiento, en beneficio de la practica de las actividades
civicas, culturales y deportivas.

Lineas de Accion:

Vv Presupuestar mayores recursos para el desarrollo de las actividades
deportivas y culturales.

V  Crear nuevos espacios para las practicas de las actividades deportivas vy
culturales y recreativas.

Objetivo Especifico 4.3.- Promover el desarrollo de competencias
en una segunda lengua.

Meta 43 .1.- Parae |2012 , lograr que el 1 0% de los estudiantes y
profesores desarrollen competencias en una segunda lengua.

Estrategia 4.3.1.1.- Fortalecer la infraestructura y equipamiento destinados a
la ensefianza de otra lengua.

Lineas de Accion:

V  Gestionar recursos para la construccién y mantenimiento de la
infraestructura para la enseflanza de los idiomas.

V  Fomentar la participacion de la comunidad estudiantil en la ensefianza de
una segunda lengua.

Objetivo Especifico 4.4.- Fortalecer la vinculacién a través del
servicio social.

Meta 4.4 1. - Para e | 2012 , lograr que el 50% de los estudiantes
realicen su servicio social, en programas de interés publico y
desarrollo comunitario.
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Estrategia 4.1.1.1.- Impulsar la recuperacion del sentido solidario, comunitario
y de retribucion a la sociedad que dieron origen al servicio social.

Lineas de Accion:

< < < <

Identificar buenas practicas en la prestacion del servicio social y
fomentar su difusion y adopcion.

Supervisar el proceso de prestacion del servicio social para garantizar su
impacto.

Agilizar los tramites para la autorizacidn, seguimiento y liberacién del
servicio social.

Gestionar una mejor relacién con las autoridades de los diferentes niveles
de gobierno y el sector productivo de la region, para el mejor desarrollo
de las actividades del servicio social.
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3.5. Objetivo Estratégico 5

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar
personas con alto sentido de responsabilidad social, que
participen de manera productiva y competitiva en el
mercado laboral.

Objetivo Especifico 5.1.- Conformar el Consejo de Vinculacién
del Instituto.

Meta 51 .1. - Para el 2008 , lograr que el Instituto conforme su
Consejo de Vinculacion.

Estrategia 5.1.1.1.- Dar seguimiento a la conformacion y operacion del Consejo
de Vinculacion del Instituto.

Lineas de Accion:

V' crear y fortalecer el Consejo de Vinculaciéon del Instituto, logrando la
participacion de los sectores productivos y sociales.

V  Establecer los lineamientos para la conformacion e integracion y operacion
del Consejo de Vinculacién del Instituto.

Objetivo Especifico 5.2.- Incrementar el numeros de los
profesores del ITSS, en el Sistema Nacional de Investigadores.

Meta 52 .1. - Para e | 2012 , lograr increment ar de 0 a 10 los
profesores i nvestigadores del SNEST que se incorporen al Sistema
Nacional de Insvestigadores (SNI).

Estrategia 5.2.1.1.- Estimular y fortalecer la productividad académica.

Lineas de Accion:

V  Detectar las necesidades de capacitacion y actualizacion de los profesores
e Investigadores.

V  Fomentar 1la participacion de los profesores para realizar estudios de
posgrado en programas nacionales e internacionales reconocidos, dando
difusion a las convocatorias para tal fin.

V Difundir las convocatorias que emiten las instancias y organismos que
otorgan apoyo econdmico para la realizacidon de proyectos de investigacion.

63



Programa Institucional de Innovacién y DesarmR20072012

Estrategia 5.2.1.2.- Ampliar las capacidades académicas del profesorado.

Lineas de Accion:

V' Fortalecer el proceso de direccién de tesis de maestria y doctorado, para
mejorar la eficiencia terminal de los programas de posgrado.

V  Realizar un doagnéstico de las necesidades de infraestructura vy
equipamiento de laboratorios para la realizacidén de investigacion.

V' Fortalecer los mecanismos de seguimiento a los proyectos de investigacion.

V  Gestionar la concurrencia de recursos del sector productivo para
desarrollar proyectos de investigacion vinculados a sus necesidades.

Vv Implementar un Programa de Integraciéon de Investigadores jdévenes que
asegure el proceso de formacion de nuevos cuadros.

V  Gestionar la autorizacién de recursos para apoyar la realizaciéon de
estancias de profesores investigadores y estimular la direccién de tesis de
maestria y doctorado.

Objetivo Especifico 5.3.- 1Implementar el programa de

seqguimiento de egresados.

Meta 53 .1. - Para el 2008 se operard el Procedimiento Técnico -
Administ  rativo para dar seguimiento al 10% de los egresados y lograr
al 2012 el 60%

Estrategia 5.3.1.1.- Sistematizar el proceso de seguimiento de los egresados del
Instituto Tecnoldgico Superior de la Region Sierra.

Lineas de Accion:

V Disefiar un sistema de seguimiento de egresados para caracterizar su
insercion y desempefio laboral.

Vv Aplicar el procedimiento Técnico-Administrativo para el seguimiento de
egresados, a fin de asegurar la confiabilidad de la informacién.

Objetivo Especifico 5.4.- Promover el registro de la propiedad
intelectual.

Meta 5.4 .1. - Para el 2012 , lograr obtener al menos 5 registros de
propiedad intelectual.
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Estrategia 5.4.1.1.- Obtener los requisitos para el registro e integracion de la
propiedad intelectual.

Lineas de Accion:

V  Establecer las politicas y procedimientos para el manejo de la propiedad
intelectual.

V  Crear el Comité de la propiedad intelectual del ITSS.

V  Fortalecer las relaciones con las instancias que regulan la propiedad
intelectual en el Estado.

V  Promover a través del Comité del ITTS, la cultura para el registro de la
propiedad intelectual.

Objetivo Especifico 5.5.- Construir el Modelo propio de

Incubacién de Empresas.

Meta 53 .1. - Para el 20 12, lograr tener incubado s 40 proyectos o0
empresas.

Estrategia 5.3.1.1.- Impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora, a través
de la incubacidn de empresas.

Lineas de Accion:

%
%

Disefiar el Modelo de Incubacidn de empresas del ITSS, bajo los lineamientos
de la Secretaria de Ecnonomia.

Impulsar la cultura emprendedora para lograr mayor incubacion de empresas
en el ITSS.

Registrar el Modelo de incubacién de empresas del ITSS, ante la Secretaria
de Economia.
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3.6. Objetivo Estratégico 6

Fomentar una gestion escolar e iInstitucional que
fortalezca la participacion de los centros escolares en
la toma de decisiones, corresponsabilice a los
diferentes actores sociales y educativos y promueva la
seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Objetivo Especifico 6.1.- Fomentar la participacién de 1la
comunidad del Instituto Tecnolégico en la integracién del
Programa de Fortalecimiento Institucional.

Meta 6.1 .1. - Para el 200 9 el 100% de la plantilla institucional
partic iparé en el Programa de Fortalecimiento Institucional.

Estrategia 6.1.1.1.- Promover el conocimiento del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

Lineas de Accion:

V' Difundir entre la comunidad tecnoldgica, los mecanismos de participacion y
las reglas de operacién del Programa de Fortalecimiento Institucional.

V Integrar y analizar las propuestas para adecuar la operacion del Programa
de Fortalecimiento Institucional.

Estrategia 6.1.1.2.- Promover que el ITSS, integre su Programa de
Fortalecimiento Institucional.

Lineas de Accion:

V  Incentivar la participacion de la comunidad tecnoldgica del 1TSS, en el
Programa de Fortalecimiento Institucional.

V Integrar un programa de capacitacion al personal del 1TSS, para la

formulacion, presentacion y evaluacion del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

Estrategia 6.1.1.3.- Gestionar a través del programa anual los recursos para
asegurar la participacion del 1TSS, en el Programa de Fortalecimiento
Institucional.
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Lineas de Accion:

V  Desarrollar con base en la metodologia establecida por la SHCP, el
anteproyecto de presupuesto a efecto de gestionar los recursos para la
operacion del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Objetivo Especifico 6.2.- Fortalecer la integracién, gestién y
evaluacién institucional, asi como la transparencia y rendicién
de cuentas.

Meta 6.2 .1. - A partir del 2009 el ITSS presentara en tiempo y forma
su Informe de Rendicién de Cuentas.

Estrategia 6.2.1.1.- Promover la importancia de la integracion de los documentos
de gestion de recursos.

Lineas de Accion:

Vv Entregar en tiempo y forma los documentos de gestién de recursos ante las
instancias correspondientes.

Estrategia 6.2.1.3.- Promover la importancia de transparentar el ejercicio de
los recursos y la presentacion del Informe de Rendicion de Cuentas.

Lineas de Accion:

V  Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio publico, establecer
formilas y mecanismos efectivos para asegurar la rendicion de cuentas sobre
la obtencion de resultados y financiamiento del ITSS.

V' Elaborar y presentar anualmente el Informe de Rendicidn de Cuentas.

V Disefiar los mecanismos para atender las necesidades de asignaciéon de
recursos con base en resultados.
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Estrategia 6.2.1.5.- Sistematizar los procesos administrativos haciendo uso de
las Tecnoldgias de la informacion.

Lineas de Accion:

V  Automatizar los procesos administrativos, asi como los tramites vy
servicios.
Vv Implementar un Programa de Mantenimiento, Respaldo y Resguardo de la
informacion financiera y contable.
Objetivo Especifico 6.3.- Fortalecer 1la capacitacién del

personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacién.

Meta 6.3 .1. - Lograr al 2012, que el 100% de los directivos,
personal de apoyo y asistencia a la educacion, participen en cursos
de Capacitacion y desarr ollo.

Estrategia 6.3.1.1.- Fomentar la capacitacion y el desarrollo de directivos,
funcionarios docentes y personal de apoyo y asistencia a la educacion.

Lineas de Accion:

<

< < <

Desarrollar un Programa Integral de formacion de Directivos y Funcionarios
Docentes basado en competencias.

Implementar un Programa de Capacitacién y Desarrollo del Personal de apoyo
y asistencia a la educacion.

Disefar perfiles de puestos directivos y funcionarios docentes con base en
el Modelo de competencias.

Evaluar el desempefio de los directivos y docentes en funcion de los
resultados.
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3.7. Temas Transversales

Meta 1.1.- En el 2009 el ITSS integrara su Plan maestro de

Desarrollo y Consolidacion de la infraestructura educativa.
Estrategia I.1.1.- Impulsar el desarrollo y consolidacion de la infraestructura

del ITSS de acuerdo a lo que se establezca el PIID del ITSS.

Lineas de Accion:

V' Elaborar los estudios técnicos y de suelos para proyectar la ubicacion de
los edificios, talleres, laboratorios y demas instalaciones.

V Integrar un proyecto ejecutivo para la construccion de las instalaciones
educativas en el horizonte al 2012.

V' Desarrollar un programa de renovacion y actualizacién del equipamiento de
los talleres y laboratorios.

V  Elaborar una maqueta que proyecte por etapas, la infraestructura educativa

del ITSS.

Meta 1.2.- A partir del 2009 el ITSS realizara un diagnostico
de su infraestructura educativa.

Estrategia I.2.1.- Elaborar un diagnostico del estado que guardan los edificios
e instalaciones.

Lineas de Accion:

V' Elaborar un diagnostico de las necesidades de equipamiento y mantenimiento.

Estrategia I.2.2.- Aprovechar la capacidad fisica instalada (aulas, laboratorios
y otros espacios) para la prestacion del servicio educativo.

Lineas de Accion:

V  Realizar el diagnostico sobre el aprovechamiento de la capacidad fisica
instalada.

V  Gestionar y canalizar recursos para la construccion o adaptacion de
espacios educativos (aulas, talleres, laboratorios, unidades académicas,
centros de informacion, centros de computo, etc).
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Estrategia I.2.5.- Impulsar la rehabilitacion o construccion de espacios
depotivos y culturales para el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Lineas de Accion:

\%

\%

Realizar el diagnostico acerca del estado actual en que se encuentren los
espacios educativos dedicados al desarrollo de actividades deportivas y
culturales.

Establecer un programa de rehabilitacién y construccidon de espacios
deportivos y culturales para estimular la participacion de los estudiantes
y docentes en la préactica del deporte, la cultura, el arte y las
actividades recreativas.
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Conclusiones

El Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra como parte de la
Educacion Superior en el Estado, asume su compromiso de colaborar en la
transformacion por la calidad del Sistema Educativo Nacional, basado en
una educacion incluyente e integral formada en valores, como eje rector
del desarrollo cientifico, tecnoldgico, econdmico, social y cultural de
nuestro pais y region, a través de la participacion y colaboracién con
los Institutos Tecnologicos y las demds Instituciones de Educacion
Superior del pais, que nos permita incrementar la competitividad
académica  logrando una educaciéon de calidad, basada en competencias
profesionales.

Aunado a ello, y para lograr la consolidacién del Instituto Tecnoldgico
Superior de la Region Sierra, es necesario establecer alianzas
estratégicas que nos permitan mejorar el capital humano, para lograr la
ampliacion de la cobertura, creacion de nuevas carreras que nos demanda
la actualidad, la acreditaciéon y reconocimiento por su calidad de los
programas educativos,cuerpos académicos consolidados, capacitacién al
personal que nos permita fortalecer la calidad de los servicios que
presta el Instituto, con la finalidad de ser una Institucién de calidad y
alto desempefio, formadora de profesionales de excelencia que nos ubique
como una de las mejores Instituciones de Educacion Superior en la
Entidad, que les permita elevar la calidad de vida y poder contribuir al
crecimiento y desarrollo econdémico y tecnologico de nuestro pais y por
ende de nuestra region.

Por lo tanto, se exhorta al personal docente y administrativo que integra
nuestra institucion a que juntos redoblemos esfuerzos y asumamos nuestro
compromiso a través del liderazgo compartido, donde se trabaje asumiendo
una actitud preactiva mutuamente incluyente, por todas y cada una de las
personas implicadas en el proceso educativo, con la finalidad de
propiciar el alto desempefio.
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